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ORANG MUDA UNTUK NEGERI

Youth City Changers (YCC) Batch #4 | Kolaborasi

Komunitas Muda Kota

Informasi Umum

Nama Kegiatan

MUNAS VII APEKSI

Komponen Kegiatan

Youth City Changers (YCC) Batch 4

Tema

Orang Muda untuk Negeri

Tempat dan Waktu

Kota Surabaya, 6-7 Mei 2025

Target Peserta

Delegasi Orang Muda 98 Kota
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Youth City Changers (YCC) adalah wadah orang muda dari berbagai kota di
Indonesia untuk berbagi ide, saling menginspirasi, dan bersama-sama
berperan dalam membangun kota yang lebih baik. Kami meyakini bahwa
pemuda harus dilibatkan dalam setiap kebijakan dan program yang
memengaruhi kehidupan mereka.

Pemerintah Kota perlu memberi ruang bagi suara muda karena mereka
memiliki ide segar, semangat, dan perspektif unik yang dapat membawa
perubahan positif bagi kota. Kini saatnya untuk mendengarkan dan
memberdayakan generasi muda dalam merancang masa depan kota kita.
Dengan mengusung tema Orang Muda untuk Negeri untuk tahun 2025,
APEKSI bersama Pemerintah Kota Surabaya membuka ruang bagi orang-
orang muda menunjukkan kemampuan mereka dalam menciptakan inovasi
dan bekerja sama dengan orang lain.

Asosiasi Pemerintah Kota Seluruh Indonesia (APEKSI) bersama Pemerintah
Kota Surabaya, akan menggelar acara Youth City Changers (YCC) 2025
pada 6-7 Mei mendatang. Acara ini bertujuan mengumpulkan para pemuda
terbaik dari seluruh Indonesia untuk berkolaborasi merumuskan ide-ide
kreatif dalam membangun kota yang lebih maju dan berperadaban. Dengan
melibatkan 196 pemuda dari 98 kota dan 100 pemuda Surabaya, acara ini
diharapkan dapat melahirkan solusi inovatif untuk mencapai Indonesia Emas
2045. Melalui berbagai kegiatan, seperti diskusi, workshop, dan sharing
session bersama tokoh inspiratif, para peserta akan diajak untuk
berkontribusi aktif dalam pembangunan kota mereka masing-masing.
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TEMA YCC 2025
“Orang Muda Untuk Negeri”

Assembling The Local Hero’s

MANDATORY

1. Challenge Anak Muda
2. Potensi Kaum Muda
3. Inisiatif Empowering dan Kolaborasi

Dalam berbagai diskusi publik, seringkali peran dan partisipasi pemuda
dalam isu-isu penting dibahas. Namun, tidak jarang pembahasan tersebut
dilakukan tanpa melibatkan pemuda secara langsung. Sebagai representasi
generasi muda, partisipasi aktif pemuda dalam forum diskusi yang
membahas kepentingan mereka sangatlah penting. Dengan mengadopsi
prinsip "Don’t Talk About Us Without Us”, YCC (Youth City Changers)
diharapkan dapat menjadi wadah kolaborasi yang efektif antara komunitas
pemuda kota dan berbagai pemangku kepentingan, khususnya di tingkat
kota di Indonesia.
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RANGKAIAN KEGIATAN

Pra Kegiatan

Sosialisasi YCC ke Dispora Kota

Sosialisasi kegiatan YCC secara daring kepada Dispora kota-kota anggota
APEKSI sekaligus penjelasan mengenai pendaftaran delegasi YCC.
Sosialisasi kegiatan juga dilakukan melalui media sosial APEKSI dan jaringan
APEKSImuda.

Tugas Pra-Event

Sebagai prasyarat kepesertaaan YCC, setiap delegasi kota diwajibkan
membuat materi presentasi yang terdiri atas 5 slides, masing-masing slide
memuat:

e Slide 1: Nama delegasi dan kota asal

e Slide 2: Identifikasi tantangan Orang Muda di kota asal

e Slide 3-4: Inisiatif Orang Muda menyikapi tantangan yang ada

e Slide 5: Eksplorasi satu di antara 6 isu kota untuk kegiatan Bursa Ide
Peserta diberikan kebebasan dalam desain, bahasa, dan juga lampiran yang
akan dimasukan ke dalam presentasi tersebut.
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Bursa lde

Bursa ide merupakan forum diskusi yang mempertemukan para pemuda
untuk menyuarakan gagasan inovatif mereka terkait pembangunan kota.
Dalam sesi ini, setiap peserta memaparkan materi presentasi inovasi
pemuda di kotanya secara lisan. Melalui metode world cafe, peserta
berdiskusi dan merumuskan rekomendasi suara pemuda. Rekomendasi ini
akan disampaikan pada saat pembukaan musyawarah nasional. Bursa lde
akan diselenggarakan dalam dua sesi yang terfokus.

Bursa lde I:
Orang Muda Bisa Apa?

Dalam Bursa |de pertama, para pemuda perwakilan kota diberikan waktu
sebanyak 90 detik untuk menyampaikan hasil draft presentasi yang
diunggah pada tahap registrasi. Bursa Ide ini tidak menampilkan slide
apapun, peserta hanya berbicara tanpa ada tanya jawab atau sanggahan
dari peserta lainnya.

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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Bursa Ide II:
Orang Muda Untuk Negeri

Kegiatan ini melibatkan peserta dalam enam kelompok yang akan saling
berdiskusi menggunakan metode world cafe. Diskusi ini akan berfokus pada
enam isu utama yang relevan dengan YCC 2025, yaitu:

a) Cafe Isu 1: Krisis lklim | Mitigasi, Adaptasi, dan Kebencanaan

b) Cafe Isu 2: Peluang Kerja: Kesempatan, Keamanan, dan Kreasi

c) Cafe Isu 3: Pemuda Kota: Bonus Demografi atau Beban Demografi
d) Cafe Isu 4: Mental Health: Generasi Tangguh Bebas Kekerasan

e) Cafe Isu 5: Cerdas Finansial: Mau dan Mampu Cari dan Kelola Uang
f) Cafe Isu 6: Transportasi: Transportasi Publik Aman, Nyaman, Inklusif

Melalui diskusi ini, peserta akan mengidentifikasi isu, tantangan, dan
merumuskan rekomendasi untuk masing-masing kelompok. Hasil diskusi
akan menghasilkan kumpulan rekomendasi dari para peserta. Tim perumus
kemudian akan menyusun draf rekomendasi berdasarkan hasil tersebut. Draf
ini akan dikembalikan kepada para peserta untuk ditelaah, didiskusikan, dan
disepakati bersama hingga menghasilkan produk rekomendasi YCC 2025.

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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Bincang Muda

Bincang Muda I:
Yang Muda Yang Berkarya

Bincang Muda | merupakan sesi perbincangan inspirasional (Inspirational
Talk) yang menghadirkan orang-orang muda lokal maupun nasional yang
bisa memberikan inspirasi kepada peserta YCC.

« Muda Inspiratif 1: Aie Natasha

« Muda Inspiratif 2: Raline Shah/Arief Muhammad

e Muda Inspiratif 3: Rizky Andranata

e« Muda Inspiratif 4: Jerome Polin

Bincang Muda llI:
Terpanggil Untuk Negeri

Bincang Muda Il merupakan sesi perbincangan motivasional (Motivational
Talk) yang menghadirkan Wamendagri Bima Arya, Ketua APEKSI sekaligus
Wali Kota Surabaya Eri Cahyadi, dan dua Wali Kota perempuan. Para tokoh
ini akan berbagi motivasi bagi delegasi-delegasi YCC yang hadir dengan
harapan mendekatkan orang muda ke isu perkotaan dan mendekatkan
Pemerintah Kota dengan orang muda.

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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Historical City Tour

Para peserta YCC memulai hari dengan mengunjungi beberapa situs sejarah
di Kota Surabaya. Di akhir rute, semua peserta YCC diajak untuk membuat
konten kreatif dan mengunggahnya ke media sosial masing-masing. Konten
diunggah dengan menandai akun Instagram @ycckolaborasi dan @apeksiid
serta menggunakan hastag #ycckolaborasi #apeksinergi.

Susur Sungai dan Makan Malam

Sebagai penutup hari pertama yang istimewa, peserta akan diajak
menikmati pengalaman unik susur sungai di Surabaya. Kegiatan ini bukan
sekadar wisata, melainkan perjalanan edukatif untuk mengenal lebih dekat
kota dari sudut pandang berbeda. Sambil menyusuri sungai, peserta akan
disuguhi pemandangan ikonik kota dan narasi sejarah.

Perjalanan susur sungai akan berakhir di Museum Pendidikan, tempat
peserta diajak menyelami sejarah pendidikan Indonesia dan memahami
perannya dalam membangun bangsa. Selain itu, kegiatan hari pertama akan
ditutup dengan menikmati makan malam bersama, menciptakan momen
keakraban dan mempererat tali persaudaraan.

Apresiasi

Untuk memberikan apresiasi atas semangat dan dedikasi para peserta, acara
penutupan akan dimeriahkan dengan pemberian penghargaan Best
Delegation dan Best Performance. Penghargaan-penghargaan ini
diharapkan dapat menjadi motivasi bagi seluruh peserta untuk terus aktif
dan berprestasi.
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Pasca Kegiatan

Setelah kegiatan Youth City Changers (YCC) selesai, best delegate akan
diberikan pengarahan untuk membacakan rekomendasi YCC yang akan
disampaikan pada pembukaan Musyawarah Nasional (Munas) 2025.
Rekomendasi yang disampaikan merupakan suara pemuda yang telah
dirumuskan dan disepakati oleh peserta YCC.

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA

©



e

MUNAS Yy '( ’
APEKSI V " C"A"E-E"Sc L
- SURABAYTA 2028 %T%‘ r‘"’

%,
kot

L

ALUR KEGIATAN

Lokasi: Santika Gubeng + Alun-alun Kota Surabaya
Outdoor event: Susur sungai + Wisata Sejarah
Penginapan: Hotel Santika Gubeng, Kota Surabaya

Tal Waktu Kegiatan Deskripsi Pakaian

Check in dan makan
Kedatangan Peserta malam bersama di Hotel
5 Mei |12.00 - 21.00 |[dan Orientasi . . Bebas rapih

. Santika Premiere Gubeng
Kegiatan

Surabaya

08:00-09.00 |Registrasi

Pembukaan
e Menyanyikan lagu
Indonesia Raya dan
Mars APEKSI
e Laporan panitia:
6 Mei Kadispendik Surabaya,
Yusuf Masruh
e Sambutan Ketua
APEKSI, Eri Cahyadi
e Pembacaan doa
¢ Pembukaan dan
pembacaan aturan
dalam sesi Bursa Ide
oleh MC

09.00 - 10.00 |Pembukaan

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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Waktu

Kegiatan

Deskripsi

Pakaian

6 Mei

10:00-12:00

Bursa lde I:
ORANG MUDA BISA
APA?

Bursa Ide I:

e Peserta
memperkenalkan diri
dan kotanya dalam
durasi 90 detik

e Layar menunjukkan
hitungan waktu
mundur

e Presentasi peserta
tidak ditayangkan.

Atasan
kemeja putih,
pakaian
bawah
jeans/denim.

12.00-13.30

ISHOMA

13:30-14:30

Games:
BERSAMA KITA BISA

Fasilitator memandu
permainan yang bertujuan
untuk mengajak peserta:
e berstrategi
e bekerja sama dalam
kelompok
e berbagi sumberdaya

14:30-16:30

Bursa Ide II:
ORANG MUDA
BICARA KOTA

Bursa Ide II:
o Penjelasan World Cafe
Kota
¢ Pembagian Kelompok
o Aktivitas World Cafe
e Diskusi Akhir

Topik per cafe:

1.Cafe Isu 1: Krisis Iklim

2.Cafe Isu 2: Peluang
Kerja

3.Cafe Isu 3: Pemuda
Kota

4.Cafe Isu 4: Kesehatan
Mental

5.Cafe Isu 5: Cerdas
Finansial

6.Cafe Isu 6: Transportasi

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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Tgl Waktu Kegiatan Deskripsi Pakaian
Wrap-up
o Wrap-up
16:30-17:00 Wrap-up e Pemilihan Tim Perumus
e Pengumuman Susur
Sungai
Istirahat
. e Sholat (bagi muslim)
17:00-18:30 Persiapan Outdoor « Mandi
Event )
] e Persiapan outdoor
6 Mei event
) Menuju Lokasi Peserta berangkat dari .
18:30-19.00 Outdoor Event Tempat Penginapan Bebas rapin
Outdoor Event
_ _ e Susur Sungai
19:00-20:00 |Outdoor Event « Museum Pendidikan
e Makan malam
06:00-06:30 |Sarapan pagi
Kunjungan ke beberapa Seragam YCC
07:00-10:00 Historical City Tour situs sejarah di Kota dan bawahan
Surabaya jeans
Motivational Speech
. : Bima
Arya
7 Mei 3 =
Bincang Muda Il: Cahvadi '
10.00-12.00 |TERPANGGIL UNTUK | _ =Y
D Ika Puspitasari
[ )
[lliza Sa'aduddin
Djamal
12:00-13:30 ISHOMA
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Tgl Waktu Kegiatan Deskripsi Pakaian
Peserta YCC membahas
13:30-14:00 Pembahasan rekomendasi YCC dipandu

Rekomendasi YCC oleh peserta yang ditunjuk
sebagai perumus.

Inspirational Speech

1.Muda Inspiratif 1: Orang
Muda Peduli
Lingkungan (Aie
Natasha, alumni YCC,
Kota Balikpapan)

2.Muda Inspiratif 2:
Orang Muda Cakap
Digital (Raline Shah,
Staf Khusus Komdigi
atau Arief Muhammad,

. Influencer)

7 Mei 3.Muda Inspiratif 3:
Orang Muda Pemimpin
Kota (Rizky Andranata,
Surabaya Next Leader)

4.Muda Inspiratif 4:
Orang Muda
Berprestasi (Jerome
Polin)

Bincang Muda I:
14:00-15:30 YANG MUDA YANG
BERKARYA

Apresiasi dan Penutupan
e Pengumuman Best

Apresiasi dan Performance and Best

Penutupan: Delegate

15.30-16.00 [ORANG MUDA e Penutupan oleh

UNTUK NEGERI Direktur Eksekutif
APEKSI, Alwis Rustam

e Penampilan kelompok
anak muda lokal

13
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SYARAT UMUM PESERTA

e Sebagai perwakilan masing-masing kota di Indonesia dan WNI berusia
18-30 tahun (dibuktikan dengan KTP)

e Tidak pernah mengikuti kegiatan YCC batch sebelumnya

« Memiliki pengetahuan yang cukup tentang kota asal masing-masing

« Memiliki ide/gagasan yang inovatif untuk pengembangan kota di
Indonesia

« Memiliki akun sosial media (Instagram) yang aktif

« Wajib follow akun YCC @youthcitychangers dan @apeksiid

o Bersedia menghadiri kegiatan YCC Batch 4 yang akan dilaksanakan di
Kota Surabaya selama dua hari

e« Berkomitmen untuk aktif terlibat dalam Bursa Ide dan Bincang Muda

« Memiliki kemampuan berbahasa Inggris mendapat nilai lebih

o Setiap peserta menyiapkan materi/ide Inisiatif Orang Muda menyikapi
tantangan yang ada di perkotaan dalam bentuk presentasi dan
dikirimkan paling lambat tanggal 30 April 2025 melalui Dispora Kota
masing-masing.

4

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA



J

i l'ﬁ

» SURABAYA 2028

Yy
AV i CC

"’fomm

ot
ks

CH#NGER':'C

I ]
.-"- -ﬂ'—-
voum 20 " ‘

Silakan pindai QR Code di atas untuk mengakses template draf presentasi
Youth City Changers (YCC) 2025. Peserta juga dapat mengaksesnya melalui

tautan berikut: go.apeksi.id/template-YCC25.

Pada draf presentasi, peserta diberikan kebebasan dalam desain, bahasa,
dan juga lampiran yang akan dimasukan ke dalam presentasi tersebut.
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PENDAFTARAN

Link Pendaftaran

YOUTH
CITY
CHANGERS

W

Silakan pindai QR Code di atas untuk mengakses link pendaftaran Youth
City Changers (YCC) 2025. Atau dapat mendaftar melalui tautan berikut:
munasZ7apeksi.surabaya.go.id/pendaftaran-ycc.

Pendaftaran hanya dapat dilakukan oleh para pendamping dan bukan
peserta. Isilah data dengan baik dan benar.

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA


https://munas7apeksi.surabaya.go.id/pendaftaran-ycc

N f YOUTH

s HUNASV" CITYY¢
i a ol D » APEKSI CHANGERS

S b - SURABAYA 2028 3

APEKSI %,

%4,
 Komunrt®

Silahkan kunjungi website atau klik link

munas7apeksi.surabaya.go.id. Lalu
geser layar Anda ke bawah pada
bagian Kegiatan MUNAS VII APEKSI.

Kegiatan MUNAS VII APEKSI

Pada bagian Kegiatan MUNAS VII
APEKSI, klik “DAFTAR” pada gambar
Youth City Changers.

[
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Form Pendaftaran Youth City
Changers
Munas Vil APEKS| Tahun 2025

Isi lah data peserta juga data
pendamping dengan baik, benar dan
sesuai. (1 kali daftar untuk 1 peserta)

Pendampieg

Klik bagian “DAFTAR SEKARANG”.
Dengan begitu, delegasi kota Anda
telah terdaftar sebagai YCC Batch 4.

’ /‘
Form pendaftaran hanya untuk 1 peserta. Jika ingin
mengisi data peserta berikutnya, silahkan daftar kembali

dan isi data pendamping sama seperti data sebelumnya.

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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APEKSI

AKOMODASI PESERTA

!I- Hotel Santika Premiere Gubeng
JI. Raya Gubeng No.54, Gubeng, Kec. Gubeng, Surabaya
Penginapan Selama 3 hari 2 malam
Cek in tanggal 5 Mei jam 12.00 siang
Cek out tanggal 7 Mei jam 12.00 siang
*) Tidak disediakan untuk pendamping

% Tanggal 5 Mei 2025 makan malam
/ Tanggal 6 Mei 2025 makan pagi, siang, dan malam
Tanggal 7 Mei 2025 makan pagi dan siang

U Goodie Bag Peserta:
* Kaos
»>

* Topi

* Tas
e Tanda Pengenal

Keterangan:
* Transportasi dari dan ke lokasi YCC menjadi
tanggung jowab Pemerintah Kota masing-masing

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA



SURABAYA

MUNAS VII APEKSI 2025

DARI APEKSI UNTUK NEGERI

Youth City Changers
Hari-1
08.00 - 22.00 WIB

Opening Ceremony
Bursa Ide
Susur sungai

Surabaya, 6-10 Mei 2025

Hotel Santika

Peserta: Pemuda Kota
Dresscode: Kemeja putih celana jeans

Selasa
Mei 2025

06

Youth City Changers
Hari-2
08.00 - 15.00 WIB

Side Events
Workshop & Forum

09.00 - 16.00 WIB

Gala Dinner
19.00 - 22.00 WIB

Historical City Tour

Bincang Muda | dan Bincang
Muda ll

Apresiasi

Closing Ceremony

Teknologi Informasi
Komunikasi (TIK)
Lingkungan Hidup (LH)
Forum Kepala Bappeda -
Bakti (FB)

TIK: Diamond Grand City
LH: Crystal Grand City
FB: Gedung Merah Putih

Balai Budaya

Peserta: Pemuda Kota
Dresscode: Kaos Seragam YCC

Balai Budaya

Peserta:
TIK: Kadiskominfo & 1 Pendamping
LH: Kadis LH & 1 Pendamping
FB: Kepala Bappeda & 1 Pendamping
Dresscode: Batik bebas

Taman Surya
Halaman Balai Kota

Peserta:
VIP, Wali Kota, Pasangan & 2
Pendamping serta peserta YCC
Dresscode: Batik Khas Daerah

Rabu
Mei 2025

07

Mun.as
Hari-1
08.00 - 12.00 WIB

Ladies Program
08.00 - 12.00 WIB

ICE Business Forum
13.00 - 17.00 WIB

Indonesia City Expo
13.00 - 17.00 WIB

Arahan & Pembukaan:
Presiden Republik Indonesia
Pembicara Kunci:

Mendagri & Beberapa Menteri/
Wakil Menteri

Indonesia-Korea
Smart City

Pembukaan & Kunjungan
Expo

Convention Hall,
Grand City

Peserta:
VIP, Narsum, Wali Kota & 3 Pendamping
Dresscode:

Batik Seragam Surabaya MP, Wali Kota)
Batik Lengan Panjang (Pendamping)

Ballroom
Hotel Sheraton

Peserta:
Ketua TP PKK/Dekranasda &1
Pendamping
Dresscode:
Kain atau Batik kreasi tradisional daerah
(Istri Wali Kota) & Batik daerah
mping)

Stage ICE
Exhibition Hall,
Grand City

Peserta: Diskominfo
Dresscode: Bebas rapi

Exhibition Hall,
Grand City
Peserta: VIP, Wali Kota & Delegasi

Dresscode: Batik Seragam Surabaya
(Wali kotai), Batik bebas (Pendamping)

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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MUNAS VIl APEKSI 2025

DARI APEKSI UNTUK NEGERI
Surabaya, 6-10 Mei 2025

City Tour .
16.00 - 19.00 WIB .

Wali Kota

Grand City - Jembatan
Suroboyo & Water Laser Show

Ladies Program

Kota Lama - SKG Siola -
Jembatan Suroboyo & Water
Laser Show

« Pendamping

Kampung Peneleh, SKG Siola,
Kebon Raya Mangrove
Gunung Anyar, SKG MERR,
Kota Lama, Dermaga
Monkasel, Wisata Perahu

Pendamping: Pilihan rute

Kamis
Mei 2025

08

Kalimas
Dinner Kenjeran
19.00 - 21.00 WIB P "
Penanaman Pohon Taman Suroboyo
06.00 - 08.00 WIB Dresscode Kgomragam irags
Munas « Sidang Ballroom,
. e PI
Hari-2 . IF;eenn;ukuhan Grand Flty
Ketua & VIP, Wali K&gsggaﬁendamping
09.00 - 16.00 WIB Pengurus | Dresscode:

ICE Business Forum
13.30 - 17.00 WIB

Karnaval Budaya
18.00 - 22.00 WIB

¢ Penutupan

Investing to City
for Better Future

Light Culture Parade

Seragam APEKSI (VIP, Wali Kota)
Batik Lengan Panjang (Pendamping)

Stage ICE
Exhibition Hall

Peserta: DPM PTSP, Bagian
rja Sama’
Dressco e: Bebas rapi

Start: Siola, Jl Tunjungan
Finish: Balai Pemuda,
Jl Gubernur Suryo
Peserta: Wali Kota & Pendamping, 20
orang (minimal) & 75 orang (maksimal)

Dresscod

le: Pakaian adat daerah
masing-masing

Jumat
Mei 2025

09

ICE Business Talks
10.00 - 11.00 WIB

Indonesia City Expo
18.00 - 20.00 WIB

IDX: Aku Investor Saham

Pengumuman:

Stand, Festival & Karnaval
Budaya Nusantara Terbaik
Penutupan

Stage ICE
Exhibition Hall

Peserta; Bappeda, Bagian
Kerja )
Dresscodeé: Bebas rapih

Exhibition Hall
Grand City

Sabtu
Mei 2025

10

-------------------------------------------------

. "
. .
H Kamis - Sabtu, 8-10 Mei 2025 | 10.00 - 21.00 WIB H
= .
. .
= .

Indonesia City Expo Exhibition Hall, Grand City

. .
= .
H Kamis - Sabtu, 8-10 Mei 2025 | 18.00 - 21.00 WIB H
. .
. .
. .
. .

‘ Pentas Seni

..............................................................................

Kegiatan Bersama untuk
Wali kota & Pasangan (Istri/Suami)

Halaman Grand City
Kesenian

Informasi lengkap silahkan pindai
grcode atau silahkan klik
https://apeksi.id/munas2025

Art Festival

H H
- -
H H
. Jumat - Sabtu, 9-10 Mei 2025 | 10.00 - 17.00 WIB H
N -
: :
H H

H

ICE Business Korea Paviliun & Mitra
Matching Pembangu

Peserta: Diskor ml mnmvrsv

TERM OF REFERENCE YOUTH CITY CHANGERS 2025 SURABAYA
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